武汉市东西湖区机关事务服务中心2020年整体绩效
部门自评报告
一、自评得分
经综合评价，东西湖区机关事务服务中心2020年整体绩效综合评分为95分。
二、绩效目标完成情况
1.执行率情况。2020年度项目预算总额15523.82万元，执行数14562.55万元，资金执行率93.81%。
2.完成的绩效目标。项目共设置10个绩效指标，完成了10个,资金使用规范，取得良好的社会效益。
3.未完成的绩效目标。
“党政机关办公用房培训管理费”预算金额7万元，执行数2.07万元，资金执行率29.57%。
 “会议室使用费”预算金额10万元，执行数1.43万元，资金执行率14.30%。
三、存在的问题和原因
[bookmark: bookmark35]1、工程尾款项目:主要原因是年初按3个项目预算，因区纪委监委办公楼维修工程项目合同付款时间未到，实际只支付了2个项目的工程尾款，因此目标未完成。
2、党政机关办公用房培训管理费项目：一是受疫情影响，未组织全区各机关事业单位开展办公用房培训学习会，所以学习资料等相关费用未使用。二是年初预算中含各机关事业单位办公用房管理系统电子钥匙遗失补办的费用，但考虑到办公用房管理系统电子钥匙遗失补办费用单价较高，故而补办电子钥匙的费用由各单位自己承担。
3、办公大楼租金费用项目：年初预算中含老政府东边立体车库使用费800万，因该车库没有达到正常运行状态，最终终止了此笔费用的使用，因此导致预算执行有偏差。
[bookmark: _GoBack]4、会议室使用费项目：一是受疫情影响，2020年各类各项会议数量明显减少。二是因工作需要于2020年7月将此项经费调整为政府采购指标，用于购买国产化电脑。后因供应商货品库存不足，导致供货延迟，所以此项费用并未使用，因此绩效目标未完成。
四、下一步拟改进措施
1、规范财务管理，提高财务信息质量
严格按照《会计法》、《行政单位会计制度》《行政单位财务规则》等规定，结合实际情况，严格执行单位经费支出制度，规范财务核算。
   2、强化财政绩效知识学习，提升绩效目标管理能力
加强单位内各科室的财政绩效知识学习，以提高单位整体的财政绩效管理水平
3、加强预算的约束力，细化预算编制工作。
进一步加强中心内部科室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，公用经费根据单位的年度工作重点和项目专项工作规划，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算的编制。编制范围尽可能的全面，不漏项。严格控制，尽力避免超预算开支的情况发生，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。


