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2021 年度 OA协同平台与信息系统运行维护

项目绩效自评结果

（缩略版）

一、自评结论

（一）自评得分 83分

（二）绩效目标完成情况

  1.执行率情况。执行率 42.5%

  2.完成的绩效目标。OA协同平台维护已完成。

  3.未完成的绩效目标。信息化建设未完成。

  （三）存在的问题和原因

计划购买 6台国产电脑、一批国产打印机、复印机设备未完

成。

主要原因：政策调整、实际需要、固定资产清查未完成，不

能购买。

  （四）下一步拟改进措施

下一步拟改进措施。严格按照政策要求，和工作实际情

况，科学安排资金。

  二、佐证材料

  （一）基本情况

1、OA协同平台项目与信息系统运行维护项目立项目的：

（1）提高工作效率。建设 OA 协同平台将有效提高各类公

文、政令的传递速度和应变能力。该项目是持续性项目，经过

2019 年使用该项目后，实现了无纸化办公、即时办公、移动办
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公，公文流转速度得到进一步加快，协同办公得到进一步促进，

办公质量和效率得到进一步提高。

（2）节约大量资源。首先是纸张的节约。现在每天发放公

文、通知、工作计划等大量文件，办公用纸也是一笔不小的费用。

引进协同 OA 办公系统，一年可以节省办公用纸及其耗材的费

用。其次是时间的节约，引入协同 OA办公系统后，公文草拟、

审核、批办、签发、登记、传阅等流程都可以在 OA系统上进行，

省去了许多不必要的麻烦，节约了宝贵的时间。

OA办公系统项目绩效总目标：便捷、安全、高效。

2.项目资金情况。

（1）OA 办公系统 2021 年度预算资金分办公经费和维修

（护）经费。其中办公经费 20 万元，主要是对有安全隐患的基

础设施按要求分批次进行整改。维修（护）经费 20 万元，根据

每年对协同平台进行运维及其他服务需求进行确定。

（2）信息化建设项目 2021年度预算经费主要为设备购买费

用，其中，14万的打印机、复印机等大型设备购费，6万元为国

产电脑购买费用。因政策调整及实际工作情况未使用。

  （二）部门自评工作开展情况

  组织人员对照东西湖区部门预算项目支出（绩效目标）申报

表逐一测评打分。

  （三）绩效目标完成情况分析

1.预算执行情况分析。2021年度 OA协同平台项目，年初预算

20万元，已完成 16万元。
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2.绩效目标完成情况分析。

对照年初申报的部门预算项目支出（绩效目标）申报表中一

级指标、二级指标、指标内容，年初目标值各方面数值完成情况

的测评，2021年 OA协同平台项目绩效目基本标完成。信息化

建设项目因政策调整和工作实际需要未实施。

（四）上年度部门自评结果应用情况

   根据合同约定，我办应每年支付平台运营维护费用 16万元。
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2021 年度 OA协同平台与信息系统运行维护

项目绩效自评结果

（摘要版）

一、自评结论

（一）自评得分 83分

（二）绩效目标完成情况

  1.执行率情况。执行率 42.5%

  2.完成的绩效目标。OA协同平台维护已完成。

  3.未完成的绩效目标。信息化建设未完成。

  （三）存在的问题和原因

计划购买 6台国产电脑、一批国产打印机、复印机设备未完

成。

主要原因：政策调整、实际需要、固定资产清查未完成，不

能购买。

  （四）下一步拟改进措施

下一步拟改进措施。严格按照政策要求，和工作实际情

况，科学安排资金。
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2021 年度 OA协同平台与系统运行维护项目绩效

自评表
  单位名称：东西湖区人民政府办公室            填报日期：2022年 4月 27日

项目名称 2021 年 OA 协同平台与信息系统运行维护

主管部门 区政府办公室 项目实施单位 文电科

项目类别 1、部门预算项目   √   2、区直专项   □

项目属性 1、持续性项目     √   2、新增性项目 □

项目类型 1、常年性项目     √   2、延续性项目 □      3、一次性项目 □

预算执行

情况（万元）

（20分）

预算

数（A）
执行数（B） 执行率（B/A）

得分

（20分*执行率）

年度财政

资金总额
40 16.9 42.25% 8

年度

绩效

目标

（80

分）

一级指标 二级指标 三级指标
年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出指标

（40分）

数量指标 台式机 6台 0 0

质量指标

OA 协同办公平台
安全、便捷、

高效
已完成 10

OA 协同办公平台
安全、高效

99.5%
已完成 10

时效指标 完成时限 2021 年底 已完成 5

成本指标 年度维护成本增加率 ≦5% 已完成 10

效益指标

(20 分）

社会效益

指标
OA 协同平台

安全、便

捷、高效开展

服务，提高工

作效率

已完成 20

满意度

指标

（20分）

服务对象

满意度

指标

区政府领导及各相关

部门和单位
100% 已完成 20

总分 83
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偏差大或

目标未完成

原因分析

1. 根据国产化替代工程三年内完成国产化替代要求，和区委保密局下达我

办的计划，我办第一年应购买 36台国产电脑（已于 2020 年完成），后逐年

增补，三年完成国产化替代。因此根据我办实际情况，拟于 2021年增补 6

台，后因政策调整，以及实际工作情况，不再需要购买，本着节约高效原则，

未按计划购买 6台国产电脑。

2. 2021 计划更换一批国产打印机、复印机等设备，共计 14万元，后根据

工作实际情况和现有设备运行情况，不需购买。

改进措施及

结果应用方案
充分了解政策要求和实际需求，科学确定预算计划。

单位主要负责人

签批意见
  

签名：               

年      月      日

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金

使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定

量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得

分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标

且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%

合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。
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