
2024年度武汉市东西湖初级中学部门

整体绩效自评报告（含项目绩效自评）

(摘要版)

　　一、自评结论

（一）部门整体绩效自评得分

本部门自评得分92.59分。2024年部门整体支出完成预定目标，达到了预期效果。

　　（二）部门整体绩效目标完成情况

1.执行率情况。

2024年度武汉市东西湖初级中学部门整体支出预算金额2894.28万元，执行金额2689.71万元，结余金额204.57万元，资金执行率92.93%。

　　2.完成的绩效目标。

项目共设置11个绩效指标，完成了11个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。

   3.完成的项目绩效明细：
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（1）党建经费自评得分86分。2024年党建经费项目1.04万元，执行金额0.52万元，资金执行率50%。完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。

（2）定额补助自评得分95.38分。2024年定额补助83.24万元，执行金额72.34万元，资金执行率86.91%。项目完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。
(3)区级公用经费自评得分98分。2024年区级公用经费38.54万元，执行金额38.54万元，资金执行率100%。项目完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。

(4)教育教学工作经费-教工科专项自评得分92.72分。2024年教育教学工作经费-教工科专项项目2.55万元，执行金额2.55万元，资金执行率100%。完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。

（5）校园安保自评得分91.33分。2024年校园安保项目24万元，执行金额22万元，资金执行率91.67%。项目完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。

（6）教育教学工作经费-招办专项自评得分91.7分。2024年教育教学工作经费-招办专项项目21.93万元，执行金额20.51万元，资金执行率93.52%。项目完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。
（7）临聘人员工资自评得分85.32分。2024年临聘人员工资项目59.5万元，执行金额36.65万元，资金执行率61.6%。完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。
（8）中小学聘用制教师经费自评得分95分。2024年中小学聘用制教师经费项目707.13万元，执行金额707.12万元，资金执行率100%。完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。
（9）义务段学校教辅费自评得分96.49分。2024年义务段学校教辅费34.33万元，执行金额33.46万元，资金执行率97.47%。项目完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。
（10）教师待遇（班主任津贴）自评得分98分。2024年教师待遇（班主任津贴）6.68万元，执行金额6.68万元，资金执行率100%。项目完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。

（11）困难学生及小规模学校课后服务财政补贴自评得分95分。2024年困难学生及小规模学校课后服务财政补贴0.94万元，执行金额0.94万元，资金执行率100%。项目完成预定目标，达到了预期效果。项目共设置5个绩效指标，完成了5个，整体产出良好，并取得良好的社会效益。
　　4.未完成或受到影响的项目绩效目标：

2024年学校受资金紧张影响未能全面开展相关业务活动，党建经费项目开展受到影响。
（三）存在的问题和原因

1、绩效编制水平有待提升。编制部门整体绩效和项目绩效时，不能充分反映项目的实际情况，有的绩效目标设置不专业、不合理。

2、预算编制不够合理。编制预算时没有做到统筹兼顾，资金安排不合理，导致预算资金没有使用或部分使用，有些必须开展的工作没有预算经费。

3、项目实施进度较慢。项目资金下达后，因疫情反复等因素影响，大部分项目资金都集中到年底才能拨付，有的项目甚至跨年度才能完成，导致预算资金执行率不高。
　　（四）下一步拟改进措施

1.武汉市东西湖初级中学虽制定了绩效目标，绩效目标指向明确，但仍有部分绩效目标不够细化、量化，不便于与项目实施效果进行对比分析。我园将进一步完善绩效目标，加强绩效目标与计划期内的任务数相对应性、与预算确定的资金量相匹配性，具体改进措施：

一是根据项目特点和重点工作合理设置项目绩效目标，细化、量化绩效指标，准确反应项目具体情况，充分发挥绩效管理作用。根据教育教学业务特点和项目建设要求，合理设置权重分值，并实施动态调整，初步形成涵盖各类各项支出，符合目标内容，细化、量化的绩效评价指标体系，逐步建立以绩效为导向的部门预算编制模式，提高资金的使用效益。

二是科学编制预算。编制预算时应充分考虑工作实际需要，坚持统筹兼顾、合理安排，量入为出原则，合理安排各项支出，提高预算编制的准确性、科学性。

三是加快资金支付进度。加强沟通协调，督促项目实施单位加快项目建设，进一步优化工作程序，及时办理结算，缩短资金拨付周期。
2.拟与预算安排相结合情况。

将项目绩效自评结果应用到来年具体项目的预算安排中，可根据绩效自评结果对荐进行排序，将排序靠后的调整用于保障绩效好的项目。根据项目绩效评价的分值，在编制下一年度预算时，对分值在90分以上的项目予以优先保障，对60-90分之间的项目预算维持不变，对60分以下的项目适当压减预算资金或取消项目。
附件：2024年度武汉市东西湖初级中学部门整体部门自评表
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二、2024年度武汉市东西湖初级中学项目绩效自评表（含绩效目标）
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