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将军路街2017年工作总结和2018年工作计划 

 

2017 年将军路街在区委、区政府的坚强领导下，紧紧围

绕绩效目标任务，克难攻坚，务实重干，统筹推进经济建设、

社会综治、城市管理、民政计生等工作，按进度完成各项工

作任务指标，推动将军路街经济社会全面发展。 

一、2017 年工作完成情况 

（一）经济发展稳中有进 

1.全力推进经济目标完成 

将军路街强化绩效管理，建立领导包保制度，强化财税

征管，一系列有力措施确保顺利完成全年指标任务。预计全

年地方财政收入完成 2.08 亿，同比增长 14%，完成全年拼搏

目标2.0415亿的102%；预计招商引资到位额完成40.4亿（其

中实际利用内资 38 亿，利用外资 3600 万美元），同比增长

56%，完成全年目标拼搏 32.9 亿的 122.8%；预计社会消费品

零售额完成 8.1 亿，同比增长 21.3%，完成拼搏目标 7.2965

亿的 111%；预计社会商品批发总额完成 16.5 亿，完成拼搏

目标13.068亿的126.3%；预计全社会固定资产投资24.5亿，

同比下降 7.9%，完成全年拼搏目标 20.58 亿的 119%，其中

工业投资 10.4 亿，同比增长 29.6%，完成全年拼搏目标 10

亿的 104%；预计规模以上工业总产值 57 亿，同比增长

22.05%，完成拼搏目标 57 亿的 100%；预计出口创汇预计完

成 3200 万美元，完成全年拼搏目标 3190 万美元的 100.3%。 

2.狠抓产业项目建设 
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一是推进 5个重点亿元以上服务业项目。武汉客厅一期、

总部营销展示大楼 2 个项目接近完工，武汉客厅二期、汇悦

城和华岩大厦 3 个项目正在建设。二是推进 6 个“一挂两包”

项目。稳步推进武汉客厅二期、汇悦城、机场二通道将军路

匝道、将军路五期还建房等 4个在建项目，筹备建设八百工

棚旧改项目，完成签约湖北明合通信有限公司通信基地总部

项目。三是服务好 1 宗工业项目的建设。跟踪办理武汉欣中

南汽车服务有限公司专业机动车检测基地的土地供应手续。  

3.选优招商引资项目 

辖区经济发展日趋成熟，新兴产业、现代服务业等业态

作用更加凸显，总部经济、时尚购物、文化创意、休闲旅游

等产业是重点招商引资项目。一是完成签约 4个项目，康稳

移动供电设备有限公司工业移动动力传输系统项目，投资

1.1 亿元；湖北明合通信有限公司通信基地建设项目，投资

2 亿元；武汉比邻轨道交通有限公司高速铁路建设与维修新

技术研究制造中心项目，投资 2.6 亿元，瑞泰潘德路铁路技

术有限公司轨道扣件系统轨道焊接项目，投资 2亿元（即将

签约）。二是继续跟踪洽谈 5 个项目，分别是瑞康医药股份

有限公司的瑞康医药产业园暨中部地区运营管理总部项目、

湖北省阿克瑞德检验检测有限公司食品检验检测项目、深圳

天安数码城项目、广合通电子项目、天然建工集团总部大楼

项目。 

（二）城市建设与管理水平显著提升 

1.旧城改造稳步推进 
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一是制定和完善辖区房屋搬迁补偿方案，统一全街房屋

搬迁补偿标准，在全街进行了集中学习。二是推进区级重点

旧改项目。完成八百工棚片区、乳品厂片区旧改项目前期工

作。启动熊家墩片区未登记房屋认定工作，区政府已批准协

议搬迁补偿方案，签订协议书 21 户。启动综合村旧改片区

房屋前期调查、测绘工作。三是完成五期还建楼区域 4户房

屋拆除工作,确保五期还建楼工程项目如期正常施工。四是

调查摸清原 3506 农场新增土地附着物状况，正研究处理方

案。 

2.还建房建设进度加快 

一是四期还建楼交房。完成四期还建小区 2270 户建筑

面积 29 万平方米建设任务，2017 年 11 月 25 日起向户主交

房。一至四期还建楼共交付 4780 套住房。二是开工建设五

期还建楼。五期还建小区 20 万平方米项目建设工作于 2017

年 8 月正式开工，正在进行桩基施工，2017 年 12 月底前完

成全部基坑土方挖掘工作。三是启动八百工棚还建楼项目，

完成八百工棚还建楼项目规划方案设计、环评、节能、立项

等工作，正在办理划拨用地审批手续。 

3.城市管理精细化 

一是开展专项整治行动。整治老旧小区环境卫生，清除

“牛皮癣”，整治出店经营流动夜市摊点 150 余处，清理乱

贴乱画、乱牵乱挂共 300 余处，整治违规横幅、立面广告 20

余幅，辖区环境有了明显改善。二是加强“门前三包”管理。

与 1340 余户临街门店签订“门前三包”责任书，签订率 100%，
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上墙率 100%，每月定期对商户“门前三包”履约情况进行星

级评定。三是保持查处违法建设高压态势。严格落实“四定

（定区域、定人员、定责任、定标准）”，做到违建控管区域

每天巡查、巡查情况每天记录在案，共组织大型集中拆违行

动 30 余次，拆除存量违法建设 14 处，拆除违法建筑 5070

平方米。四是严控渣土管理。实行夜班巡查控管制度，24 小

时值班不断档，共查扣违规上路车辆 84 台。 

4.文明城市建设常态化 

一是印发《将军路街重点公共场所文明创建实地考察包

点包片责任手册》，建立包点包片责任制，每周对辖区背街

小巷、集贸市场等部位进行拉网式检查，整改薄弱环节。二

是全面更换主干道、小区文明城市建设公益宣传栏，营造浓

厚的宣传舆论氛围。三是制作 6万份《2017 年全国文明城市

测评模拟调查问卷》、《东西湖区文明城市建设倡议书》等文

明城市建设宣传品，分发 600 套志愿者袖章、红马甲和帽子，

开展入户宣传。全国文明城市建设形成长效机制，公民文明

素质和社会文明程度大幅提升，社风民风明显好转。 

（三）社会治理成效显著 

1. 社会治安环境持续改善 

一是高度重视社区网格化工作。7 个社区实行“一格一

员”网格化管理服务模式，一格一员、一员多能、一岗多责， 

及早化解矛盾隐患，提供便民化服务。二是加强基层信访化

解。市巡查组交办将军路街信访积案 13 件，13 件已化解办

结。全面处理信、访、网等信访事项，实现信访流程规范化，
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信访事项处理公开化，满意度评价全程跟，各类信访案件全

部给予回告。三是做好特殊人群服务。严厉打击“法轮功”

等邪教组织。社区矫正安置帮教在册 19 人，刑满释放安置

43 人，帮教社区戒毒人员 8人。四是推进三级视频监控建设，

在辖区内学校、重要路口等部位安装监控摄像头 143 个。 

2.民生事业持续改善 

一是千方百计增加就业。一是千方百计增加就业。完成

城镇新增就业 879 人，下岗失业人员再就业 151 人，农村劳

动力转移就业 56 人，创业担保贷款 200 万。化解劳动争议

和工资纠纷案件 93 起，涉及人数 969 人，涉及金额 3388 余

万元。二是全面完成计生民政等社会民生绩效目标任务。二

孩及以上妊娠对象孕情监测到位率 64.89%，流动人口服务均

等化到位率 87.75%，流动人口跟踪管理到位率 98.2%，服务

管理平台有效应用率 99.78%。三是全面落实各项计划生育家

庭奖励、扶助政策。全年发放低保精神病人药物补贴等各类

补贴 254632 元。元旦、春节期间慰问贫困家庭 733 户，发

放慰问金 36.65 万元。四是精准扶贫落实到人。将军路街辖

区精准扶贫对象 57 户 73 人，2016 年完成 52 户 64 人的精准

脱贫任务，2017 年完成 5 户 9人的脱贫任务，已全部完成街

内精准脱贫任务；对口扶贫黄陂区蔡榨街博士湾村 37 户 91

人，已全部完成脱贫任务。 

3.安全生产势态平稳 

一是建强安全检查队伍。成立 17 名人员组成的安监队

伍，每周进行拉网式、巡回式检查，确保安全生产无死角。
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二是进行安全生产专项整治。开展高层建筑消防安全综合治

理工作，开展辖区有限空间作业条件确认工作，开展粉尘企

业防爆专项整治，开展醇基燃料安全整治，整治占用楼道堵

塞消防通道，整治化工市场、加油站等危险生产区域，有效

防范辖区各类安全生产事故发生。三是加强安全教育和培训

工作。组织开展应急救援演练 15 场次，开展培训讲座 12 场

次，发放宣传资料 1000 余份，悬挂横幅 20 余条。 

（四）从严从实狠抓党的建设 

1.深化“两学一做”学习教育 

一是扎实开展“支部主题党日”活动。各党支部以“支

部主题党日”为载体，不折不扣完成规定动作，结合实际开

展丰富多彩“＋”活动。二是大力践行“党员常青”。选树

80 名典型党员，编辑“党员常青”简报，制作专题宣传栏。

各基层党支部以演讲比赛、书画大赛、征文比赛等多种形式

宣传党员常青事迹。三是强化党员教育管理。丰富党员活动，

落实“三会一课”、民主生活会等组织制度，落实《党员手

册》管理，每月按时交纳党费，将党员教育管理融入经常、

抓在日常。四是严格规范党员发展。2017 年发展党员 22 人，

其中“两新”党员 8 人，35 岁以下党员 19 人。 

2.强化“两新”组织党建工作 

一是强化“两新”组织党建工作，成立“两新”组织综

合党委，统筹管理辖区“两新”组织党建工作，82 家非公企

业纳入“两个覆盖”工作基数，“党建+”举措有效融合党建

工作与企业发展。加强工业园区企业党建工作。通过联合组
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建方式，成立金银潭园区非公企业联合党支部，将 15 家非

公企业纳入党组织管理。推进市场化物业企业党建工作。圣

慧美好物业公司、卓尔四季酒店物业有限公司等 6 家物业公

司单独组建党支部，高德物业公司等 10 家市场化公司通过

联建派建等方式纳入党组织管理。二是成立武汉客厅楼宇党

委，打通联系服务企业“最后一百米”。中共武汉客厅楼宇

委员会设置 7 名委员，由 1 名书记、2 名副书记、4 名委员

组成，形成领导有力、运转顺畅的组织平台。武汉客厅楼宇

党委工作服务站以服务企业、服务党员、服务员工为宗旨，

严格遵守接待登记制度、两次办结制度、情况反馈制度等工

作制度，提供政策宣传、党务指导、热线服务等服务。

3.大力实施“红色引擎工程”

一是强化“红色引领”，增强街道社区党组织统揽能力。

规范街道“大工委”运行机制，调整 5 名“大工委”兼职委

员，兼职委员由辖区非公有制企业党组织负责人担任，具有

较强的代表性。强化社区党组织统领功能，梅花池社区、将

军路社区党总支调整为党委，完善社区“1+6”模式，优化

“社区党组织—网格党支部—楼栋党小组—党员中心户”组

织构架。二是培育“红色头雁”，建设高素质党组织干部队

伍。通过以会代训、领导干部讲党课、聘请专家授课等方式，

组织基层党组织业务培训 7 次，重点讲解武汉市第十三次党

代会精神、“红色引擎工程”、党的十九大精神等知识，提升

基层党组织书记的业务和政治理论水平。三是激活“红色

细胞”，充分发挥基层党员先锋模范作用。 深入践行“党员
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常青”，着力激活“红色细胞”，强化党员先优意识。开展道

德楷模评选工作，3 位辖区居民被评选为“东西湖楷模”。在

服务窗口单位、黄鹤线缆一厂、艾立卡电子有限公司等广泛

开展亮党员身份、党员示范岗等争创活动。四是建设“红色

阵地”，打造开放共享区域活动平台。提档升级社区党员群

众服务中心功能，5 个社区党群服务中心面积达到 1000 平方

米，打造功能齐全的会议室、妇女之家、道德讲堂、市民学

校等活动阵地。五是打造“红色物业”，打通党组织联系服

务群众最后一百米。制定《三方联动联席会议制度》，完善

三方联动、多元共治机制，清理公共地域“僵尸”车辆 156 

辆，清除公共绿化带杂物 30 车次，提升物业服务品质。六

是繁荣“红色文化”，丰富基层党组织精神文化生活。为活

跃基层群众文化生活，开展邻里文化节、“电影进社区”、

“书画摄影比赛”、“首届广场舞大赛”、“4.23 世界读书

日”等各类主题鲜明的文化活动，丰富基层群众文化生活。七

是掀起“红色旋风”，整顿基层党员干部作风。大力开展基层

作风巡查，市委基层作风巡查组交办的 13 个信访案件息诉

罢访。健全居务监督委员会运行机制，依法加强对居务决

策、居务公开、社区资金资产管理等方面的监督约束。八是

用好“红色基金”，增强基层党建工作保障能力。基层各党

组织“红色基金”捐款金额 49936 元。全面落实社区党建专

项经费、党员教育管理经费、非公有制企业党组织书记工作

津贴等经费保障，落实和管好用好惠民项目资金。

二.存在的主要问题 



 -9- 

（一）发展空间受限，产业亟需转型升级 

第三产业特别是高端现代服务业规模效应尚未形成，特

色产业优势还不够突出，联动作用还不明显，辐射周边经济

发展上还有较大潜力，需要进一步发挥现代服务业产业规模

效应，凸显整体竞争力。 

（二）信访维稳形势复杂 

拆迁退地、失地农工等遗留问题，以及流动人口大量涌

入，导致各类矛盾和纠纷复杂多样，维护稳定、民生保障以

及社会管理的压力不断加大。 

（三）旧城改造面临巨大压力 

辖区八百工棚片、综合村片等旧城改造任务列为区级重

点指标，推进旧城改造的步伐需要进一步加快，旧改政策需

要进一步完善，房屋认定等一系列问题亟待解决。 

（四）道路交通等基础设施建设任务重 

一是打通将军路与宏图大道。将军路与将军五路交汇处

向东延伸成为断头路，造成人流、物流和车流不畅，影响建

议打通将军路与宏图大道。二是修建碧水南路及奥园东路的

问题。奥园东路向北延伸是断头路，路网不连通导致永旺梦

乐城商业综合体周边长期拥堵。建议续建奥园东路工程，形

成道路环线，破除交通堵点。三是启动金银潭大道东端连接

金桥大道、将军四路连接塔子湖西路论证和建设工作，开辟

新的出入主城区通道。四是实施雨污分流排水管网建设。下

去目前使用的是雨污合流的排水系统，造成水体污染。建议

在旧城改造中启动排水管网建设，实行雨污分流。 
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（五）城市精细化管理难度较大

一是老旧小区管理难度大。老旧小区历史欠账多，基础

配套设施不完善，缺乏翻修资金，导致生活居住环境质量较

低。二是辖区建设施工工地较多，渣土管控难度较大。三是

外来人口、下岗、无业人员摆摊设点谋生，占道经营现象严

重，夜市摊点管理难度大，严重影响市容市貌。

三、2018 年重点工作安排

（一）加快经济结构转型步伐

一是提前谋划 2018 年的投资、项目、企业产值等情况，

做到早预谋、早计划、早研判，做好各项经济服务的基础工

作。二是跟踪招商引资项目落户投资，持续跟踪签约的三个

重点项目落户情况，及时了解企业动向，服务好企业前期手

续办理，促使企业尽快落户投产。精中选优招商项目，争取

科技含量高、产出效益高、符合产业定位的现代高端服务业

或高科技企业投资落户。

（二）提升城市管理水平

一是规范城市综合管理，将辖区主次干道清扫保洁全面

纳入市场化管理，按照区城管委环卫作业市场化招投标程序

招标。二是落实占道经营长效管理工作。继续加大对整治区

域的管理力度，点、线、面整治不留死角，防止占道经营行

为反弹。三是打造社区红色物业服务体系，探索社区网格、

物业公司网格的“双网格化”，互联互补，推进老旧、弃管

小区红色物业服务覆盖，实现小区规范化管理，有效改善居

民生活环境。 
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（三）加快旧城改造和还建房建设进度 

一是加快推进五期还建楼项目建设进度，做好五期还建

楼因规划调整及房屋重叠，对部分被征收户房屋的调换工

作。二是继续推进八百工棚、熊家墩、乳品厂旧改项目以及

房屋搬迁项目实施工作。三是启动综合村片区旧改项目，分

片实施前期调查，做好区域内土地资源清退工作。四是处理

好历史遗留问题，重点关注原农业退地遗留问题，切实维护

社会和谐稳定。 

（四）加快辖区基础设施建设 

把将军路连接宏图大道等道路建设项目纳入区投资计

划，启动将军四路连接塔子湖西路、府河南路道路改造、银

杏街道路改造等基础设施项目，加强辖区道路交通设施建

设，进一步发挥辖区优越的区位优势、交通优势。 

（五）强化基层党建工作 

一是深入贯彻落实党的十九大精神，落实全面从严治党

要求，充分发挥街党工委总揽全局的领导核心作用、社区及

非公企业党组织的战斗堡垒作用和全街党员的先锋模范作

用。新建便民服务大厅，新成立银花社区、熊家墩社区党员

群众服务中心，面积均达到 1000 ㎡以上，大幅提升社区管

理和社区服务水平。二是培育非公企业党建特色品牌。继续

加强武汉艾立卡电子有限公司等非公企业党建，选树打造一

批新的非公有制企业党建工作典型，培育“两新”组织党建

特色品牌。 




