
武汉临空港经开区机电产业建设管理办公室 

2017 年工作总结和 2018 年工作安排 

一、2017 年工作总结 

2017 年是党的十九大胜利召开之年，是我市奋力拼搏聚力赶超

之年，是全区招商引资加速推进之年。过去一年，武汉临空港经开区

机电产业建设管理办公室（以下简称“我办”）认真贯彻区委区政府

的决策部署，紧紧围绕“招商引资”一号工程，凝心聚力，攻坚克难，

砥砺奋进，全面推进招商引资、企业服务等各项工作顺利开展，保证

了全年主要经济指标的平稳较快增长，为新一轮的发展奠定了良好的

基础。 

公共财政预算收入预计完成 3.5 亿元，完成全年目标的 112％，

同比增长 24.5%。全口径税收已完成 16.22 亿元（11 月底），同比增

长 21.94%。固定资产投资总额预计完成 32亿元（不含京东方），完

成全年目标的 100%。规模以上工业总产值预计完成 226.1 亿元，完

成全年目标的 100%，同比增长 21%。实际利用内资预计完成 73.4 亿

元，完成全年目标的 100%；实际利用外资预计完成 6000 万美元，完

成全年目标的 120%；全年社会消费品零售总额预计完成 17.23 亿元，

完成全年目标的 101%；全年出口创汇预计完成 12800 万美元，完成

全年目标的 100%；新增工业“小进规”完成 3家。其中规模以上工

业总产值和固定资产投资两项主要经济指标是全区 16家街道产业处

中唯一一个连续三年圆满完成的，多个主要经济指标在全区位居前

列。 

——招商引资硕果累累。全年共签约项目 4个，其中 100 亿元以

上工业项目 3个、50 亿元以上项目 1个，签约投资额为 747 亿元。



预计产值 413.3 亿元，税收 23.45 亿元。超额完成区委区政府下达的

招商引资绩效目标任务。 

——产业蓝图基本绘就。京东方高世代薄膜晶体管液晶显示器件

生产线（以下简称“京东方生产线”）、康宁显示玻璃面板、烽火临

空港信息科技产业园、光电子联合实验室等项目落户，新能源汽车项

目统筹规划，“芯屏汽和”的产业布局已基本成型，园区产业提档升

级迈出关键步伐。 

——基金招商成效显著。全力推动建立并完善长江半导体产业投

资基金、半导体与光电显示产业投资基金、光电子产业投资基金、信

中利临空港经开区新型汽车基金（拟用名）等 7只专业产业基金，目

标基金规模约 687 亿，前期基金规模约 456.4 亿，有效放大资金“杠

杆”效应。 

——企业服务全面推进。围绕项目供地、企业进场、开工建设、

竣工投产等关键环节狠抓落实，全力推动项目建设。积极推动 7个拟

开工项目、3个在建项目、1个完工项目等 11个“一挂两包项目”，

顺利推进 5个增资扩产项目的全面协调服务工作。 

一年来，机电产业办着眼全局统筹谋划，聚焦招商引资、企业服

务等重点领域关键环节，取得了一些成绩和经验。 

（一）聚焦新兴产业，打造园区核心竞争力。6月 30 日，投资

460 亿的京东方生产线项目落户我区。投资 100 亿元的京东方健康产

业园项目相继落地。标志着“芯片—显示—智能终端”产业体系迈出

关键一步。8月 25 日，总投资 87 亿的中科院半导体、烽火等 7个项

目集中签约。我办将快马加鞭加快建设芯片中心，抢占中国芯片制高

点。“芯屏汽和”的产业格局与发展方向愈发明晰，有助于提高区域



企业自主创新能力，推动区域产业结构的优化升级和发展方式转变，

临空港经济腾飞。 

（二）创新招商模式，全面确升招商实效。以商招商引进我市投

资规模最大的单体工业项目——京东方生产线项目。自 2014 年与京

东方集团高层初步接触后，这 4年时间里我办始终对京东方生产线项

目不离不弃，并最终促成项目落户。产业基金招商引进烽火项目。目

前我办负责牵头或参与的 7只基金，投资侧重于半导体、光电子（显

示）、新能源汽车等。其中，烽火项目借助产业基金成功引进，该项

目将充分发挥烽火科技集团的产业优势和创新发展模式，加速提升临

空港城市科技信息化水平。产业链招商引进康宁及烽火系列项目。我

办围绕产业转型升级的要求，重点围绕京东方生产线招大引强，引入

康宁、烽火等重大项目、核心企业，切实做大做强产业链。 

（三）加强队伍建设，打造“狮子型”干部。2017 年机电产业

办各项事业迅猛发展，涌现出一大批善于团队作战、善于攻坚克难的

狮子型干部；炼造了一支“专业专职专人专注”招商精英队伍；通过

公开招考、内部借调等多种形式，加大招商人才引进力度。坚持高起

点、高标准、有计划地培养引进一批高精尖复合型人才。 

（四）扎实推进基层党建工作。我办深入贯彻落实中央省市区各

级工作部署和指示精神，深入推进“两学一做”学习教育常态化，积

极践行“以党建促招商、以招商带党建”，全面落实管党治党，切实

加强思想、组织、作风、反腐倡廉建设，干部队伍的凝聚力、战斗力

进一步增强。 

在肯定成绩的同时，我们也清楚地意识到问题和不足。主要体现

在，现有规上企业产值增幅缓慢，新的增长点还未形成；企业关闭、



停产、迁移较多，产业升级压力大；受政策瓶颈、职能权限等制约，

企业服务有效优化、效率有待提高；招商引资政策、环境等优势需进

一步挖掘；人才团队性别结构待优化、综合素质有待加强。 

二、2018 年工作安排 

（一）加快产业转型，着力培育区域新亮点。打造显示面板产业

集聚高地。依照“芯屏汽和”的产业格局与发展方向，我办围绕京东

方显示产业链精准发力精准招商，拉动园区产业提档升级，力争形成

这一高科技产业集聚地的技术研发高地、市场高地、管理高地和人才

高地。加快半导体产业基地的建设步伐。围绕半导体光电子产业链开

展招商工作，建立完整的光掩膜基材、研磨、镀膜、印刷的产业链，

着力引进环保循环科技、背光模组与偏光片等配套项目，加速产业集

聚，打造最具竞争优势的半导体产业基地。打造新能源汽车产业园。

积极跟踪北汽新能源、长安新能源整车项目，着力引进“大三电”和

“小三电”及充电设施、连接器、空调、车载电子等配套项目，做大

做强临空港新能源汽车产业基地。加快推进智能制造，形成区域发展

新亮点。依托现有产业基础和科研院所，重点发展智能色选设备、智

能包装机械、智能光伏设备。积极打造临空港机器人产业园，重点发

展工业机器人、智能生产线及成套装备、数字化工厂、3D打印技术

与装备等，着力提升我区现有工业的智能化生产水平。 

（二）多措并举，不断创新招商新模式。产业基金资本化运作，

增加招商引资新筹码。通过 7只专业产业基金，不断吸引社会资本以

股权形式介入项目公司，有效解决项目建设的资金问题，引导和调整

地区的产业结构，鼓励我区战略新兴产业的发展。深化“以商招商”，

提升招商实效。积极联系对接优质企业，着力引进资源导向型、高附



 

 

加值型、高收益型企业，壮大一批优势企业，打造一批产业集群，培

育一批名牌产品。注重高端人才带动引项目。着力引进一批院士等

高端人才和创新创业团队，对领军人才企业和项目的政策有所倾

斜，充分调动起企业主体的积极性，不断增强企业对领军人才的吸引

力和凝聚力。

  （三）加强企业服务力度，营造良好招商环境。做好企业政策的

扶持工作，向企业大力宣传和申请落实国家、省市以及开发区的各项

扶持政策，为项目做强做大谋划更多战略支撑。对“一挂两包”重点

产业和二期项目积极推进，整合领导资源，提高服务效率。积极做好

京东方、康宁、烽火、乐歌等重大项目的对接服务工作，着力营造良

好招商环境，保证重大项目的开工建设，促使项目按期完成并投产达

效，确保工业经济较快发展。

  （四）学习宣传贯彻十九大精神。以学习宣传贯彻党的十九大精

神为契机，进一步推进“两学一做”学习教育常态化，进一步加强党

员干部理论学习，加强基层党组织建设，加强领导班子民主政治建设

和作风建设，加强党风廉政建设，切实把思想和行动统一到党的十九

大精神上来，推动党的十九大精神在管委会落地生根。 

 

 

 

 




