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东西湖区预算绩效管理工作情况的说明

为深入贯彻“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效管理要求，

2025 年东西湖区持续深化预算绩效管理改革，以制度为基、以

流程为纲、以结果为要，推动财政资金从“重分配”向“重绩效”

转型，切实提升财政资源配置效率和使用效益，为区域高质量发

展提供坚实财政保障，现将相关情况说明如下：

一、制度筑基，构建标准化管理体系

健全制度保障，出台《东西湖区区级预算绩效管理结果应用

暂行办法》，将结果应用嵌入预算管理全链条，形成“制度+标

准 + 培训”三位一体工作格局。完成 36 家预算单位绩效管理标

准化建设，明确评价标尺与工作方向，推动绩效评价从“模糊定

性”转向“精准定量”。创新分层培训模式，通过集中授课、上

门指导等形式开展三十余期专题培训，覆盖两千多人次，全面强

化各单位绩效主体责任，让绩效理念融入日常工作。

二、源头把控，严把项目入库质量关

严格落实财政项目库管理制度，规范新入库项目申报、论证、

评估全流程，确保项目合规性与科学性。聚焦 200 万元以上新增

项目（涉公共利益广、资金规模大），全面开展事前绩效评估，

2025 年完成金银湖北创谷小镇配套基础设施等 33 个项目评估，

完成率 100%，从源头杜绝低效无效资金投入，为财政资金精准
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投放筑牢第一道防线。

三、目标引领，实现全流程闭环管控

坚持绩效目标与部门预算“四同步”，实现 72 家预算单位

部门整体及项目支出绩效目标 100%全覆盖。聘请第三方机构对

部门整体目标和 776 个项目目标进行专业审核，建立刚性约束

机制，对审核得分低于 85 分的 13 个单位、16 个项目扣减 2025

年预算 3506.16 万元。创新“线上+线下”双轮驱动监控模式，

依托预算管理一体化系统开展“目标+执行”双监控，2025 年累

计跟踪 1879 个项目，及时督促调整目标、优化支出结构，确保

资金合规高效使用。

四、多维评价，强化结果刚性应用

构建“自评+重评+再评”三级评价体系，实现绩效评价全方

位覆盖。组织全区预算单位完成 2024 年度自评，涉及资金

194.24 亿元，执行率 89%；聚焦民生保障、城市建设等重点领

域，开展 26 个项目重点评价，14 个获评“优”、11 个“良”；

随机抽取 72 个项目进行再评，形成闭环评价机制。强化结果应

用，2025 年依据评价结果压减 23 个部门 24 个项目预算 3517.62

万元，实现“花钱必问效、无效必问责”。

五、阳光公开，提升管理透明水平

严格落实信息公开要求，推动预算绩效全流程信息公开，各

预算单位在政府门户网站主动公示绩效目标、审核意见、整改报

告及自评、重评、再评结果，接受社会监督。建立第三方机构评
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级机制，邀请专家对 26 份重点评价报告评级，对 D 级机构暂停

一年业务资格，倒逼评价服务提质增效，以公开促规范、以透明

提质量，助力打造阳光财政。


