
东西湖区 2022 年度预算绩效管理工作
开展情况说明

为进一步推进预算绩效管理工作，提升预算资金分配的

科学性，提高预算资金使用效益，按照党中央、国务院关于

全面实施预算绩效管理决策部署，在上级财政部门的指导下，

精心谋划，认真组织，大力推进，围绕中心，服务发展，注

重实效的原则，扎实开展了预算绩效管理各项工作。

一、提高政治站位，强化主体责任。

单位是财务管理的责任主体，在预算绩效管理工作中，

督促各预算单位进一步加强预算绩效管理，建立“预算编制有

目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有反馈、

反馈结果有应用”的预算绩效管理机制，共同推进全区预算绩

效管理工作取得新成效。

二、广泛开展培训，营造浓厚氛围。

围绕全面推进预算绩效管理相关政策理论以及我区的

总体部署要求，面向各预算部门（单位）一把手、业务科室

分管领导、科室负责人、经办人员采取集中培训和下点授课

的方式开展多层次多批次的预算绩效管理培训，2022 年开展

预算绩效管理专题培训 31 期，共计培训 2065 人次。通过多

批次开展预算绩效管理专题宣传培训活动，帮助各方面树牢

绩效理念，掌握政策和方法，让全方位、全过程、全覆盖的

预算绩效管理理念深入人心。



三、稳步开展绩效，实现绩效全覆盖。

按照全面推进预算绩效管理时间表和线路图组织全区

各预算单位稳步开展了预算绩效目标编审、绩效运行监控和

财政重点绩效评价工作，实现绩效目标编审、绩效运行监控、

绩效自评覆盖率 100%。

一是开展目标编审，强化科学编制。坚持以目标为导向，

按照“谁组织项目实施、谁编制绩效目标”的原则，组织各预

算单位结合职能设定、发展规划和年度工作重点，科学编制

2023 年度部门整体绩效目标和项目绩效目标。绩效目标设置

是预算安排的前置条件，未按要求设定绩效目标，或绩效目

标设定不合理且不按要求调整的，不得进入预算安排和资金

分配流程。同时，为切实提升我区部门预算绩效目标编报质

量，制定了《东西湖区 2023 年度部门预算绩效目标审核工

作方案》，邀请第三方绩效管理咨询机构，采取第三方机构

初审、各资金管理科室终审的方式对全区绩效目标开展了现

场集中审核。通过全面编制和审核绩效目标，精准定向，发

挥引领约束作用，把好“花钱必问效、无效必问责”第一关口。

二是采取有力举措，全面规范管理。推动绩效管理与预

算管理融合，“事前、事中、事后”管理进一步规范，结果应

用更加科学合理。首先是事前评估精准把关。规定对新增预

算金额超过 1000 万元的重大政策和项目必须开展事前绩效

评估，推动预算绩效管理关口前移，不断优化财政资源配置

效率。其次是事中监控强力纠偏。部门单位对所有纳入绩效



目标管理的项目开展绩效目标实现程度和预算执行进度“双

监控”，各预算单位对绩效运行监控中发现的问题深入分析原

因，及时纠正。再就是事后评价积极问效。按照“谁支出、谁

自评”的原则，组织预算单位开展绩效自评，区财政局按照财

政重点评价对区级专项资金每 5 年全覆盖的有关要求，围绕

红色物业、还建过渡费、园林绿化、环卫作业等领域，由各

资金管理科室选取了 22 个影响力较大的项目开展重点评价。

三是推动绩效公开，强化结果运用。将预算绩效目标编

制同部门预算、预算绩效自评结果同部门决算一并依法向社

会公开，主动接受群众和社会监督，让预算绩效工作在阳光

下运行。

四是注重参与指导，形成有效监督。积极组织区内各第

三方机构围绕我区预算绩效管理总体部署和第三方机构参

与预算绩效管理标准开展了集中培训，切实规范第三方工作

行为，有效提升第三方机构服务质量。强化报告编码登记和

备案管理，建立我区第三方机构预算绩效评价报告登记和备

案台帐，切实加强指导和监督。

在今后工作中，我们将严格按照预算绩效管理工作各项

要求，不断建立健全绩效管理机制，推进预算绩效管理工作

再上新台阶。


